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“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

         Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Evliya Çelebi İlkokulu 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     

           Maltepe Kaymakamlığı Evliya Çelebi İlkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.
           Evliya Çelebi İlkokulu Stratejik Planı (2019 – 2023)’de belirlenecek amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Kuruluna ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
                                                                      STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	NEBAHAT KORKUT
	Okul Müdürü

	ŞÜKRAN HANTAL
	Rehber Öğretmen

	ŞERİFE YİĞİT
	Öğretmen

	ELİF TULUN
	Okul Aile Birliği Başkanı

	SEYHAN HÖBEK
	Okul Aile Birliği Üyesi

	
	


	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	FATMA METİN
	Müdür Yardımcısı

	KERİM SAKALLI
	Rehber Öğretmen

	SEMRA PARTAL
	Öğretmen

	ŞEHNAZ KALKAN
	Öğretmen

	HİLAL DELİCAN
	Veli

	ZÜLEYHA YILDIRIM
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
            Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI 
Okulumuz 1979 yılında Narlıdere İlkokulu olarak, mahalle halkının kendi imkânlarıyla yaptığı ahşap bir binada eğitim öğretime başladı. Şu anda kullanılan binanın yapımına 1980 yılında başlanmış olup 1983–1984 öğretim yılının ikinci döneminde bina tamamlanmıştır. Aynı dönemde okulda eğitim öğretim faaliyetleri başlamıştır. Yeni bina ile artık okulumuzun ismi de EVLİYA ÇELEBİ İLKÖĞRETİM OKULU olmuştur. İlk yapılışında iki kat olan bina, artan ihtiyacı karşılayamadığı için 1996 yılında ilave bir kat yapılarak üç katlı bu günkü halini almıştır. 2007 yılında deprem güçlendirme çalışması yapılmış olup halen eğitim öğretim faaliyetleri devam etmektedir. 

  Okulumuz bünyesi içinde 2 derslikli 3 şubeden oluşan anasınıfı yer almaktadır. Anasınıfında da ikili eğitim öğretim verilmektedir.

          2012–2013 eğitim öğretim yılında getirilen 4+4+4 kesintisiz eğitim ile okulumuz ilkokul olmuştur.
                 Maltepe Evliya Çelebi İlkokulu,  1 Müdür, 1 müdür Yardımcısı, 25  Öğretmen, 5 yardımcı personeliyle eğitim öğretim hizmeti vermektedir. Okulumuz Maltepe Girne Mahallesi ve Zümrütevler Mahallesi alanından öğrenci almakta olup, toplam 538 öğrencimiz bulunmaktadır.
            Okulumuzun 2397 m²  kullanım alanı olan bir bina ve 3438 m ²  bahçe alanı olmak üzere toplam  5835 m²’den oluşmaktadır. Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği gelirleri ve hayırsever katkılarıdır.

            Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. Okulda veli, çevre, okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır.

         Planlı Okul Gelişim Modeli ve TKY uygulamaları kapsamında TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model çalışmaları etkili şekilde yürütülür. OGYE yoluyla, çalışmalarda eğitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda çalışmalarda ekip çalışması benimsenmiştir. Her öğretmen eğitim teknolojisini kullanmayı bilir ve bilgilerini öğretme sürecine aktarır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Maltepe

	Adres: 
	Girne Mh.Mutlu Sk. No:2
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/WFtY5jw2vCq 

	Telefon Numarası: 
	02165186049
	Faks Numarası:
	02165186047

	e- Posta Adresi:
	729115@meb.k12.tr
maltepeevliyacelebi4@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://evliyacelebiilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	729115
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1984
	Toplam Çalışan Sayısı
	32

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	245
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	293
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	538
	
	Toplam
	32

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	--
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	22
	26

	Branş Öğretmeni
	--
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	--
	--
	--

	Yardımcı Personel
	--
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	--
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	31
	37


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	l Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	28
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	27
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	799
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3438
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2397
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	--
	
	
	

	Kantin (m2)
	40
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	33
	
	
	

	Diğer (………….)
	--
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	14
	11
	25
	3C
	9
	12
	21

	Anasınıfı B
	8
	8
	16
	3D
	12
	12
	24

	Anasınıfı C
	12
	13
	25
	3E
	10
	12
	22

	1A
	13
	17
	30
	4A
	12
	9
	21

	1B
	15
	18
	33
	4B
	9
	11
	20

	1C
	12
	20
	32
	4C
	9
	10
	19

	1D
	16
	18
	34
	4D
	6
	13
	19

	2A
	14
	13
	27
	4E
	8
	11
	19

	2B
	12
	12
	24
	1A Otistik Haf.
	1
	0
	1

	2C
	10
	14
	24
	2A Otistik Haf.
	1
	0
	1

	2D
	13
	14
	27
	3A Otistik Haf.
	1
	2
	3

	2E
	12
	13
	25
	3F Hafif Zih.
	0
	1
	1

	3A
	10
	13
	23
	4F Hafif Zih.
	0
	2
	2

	3B
	6
	14
	20
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	12
	İnternet Bağlantı Hızı
	1

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	101.243,98 TL
	97.046,13 TL

	2018
	104.266,24 TL
	102.623,19 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları  dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:
	1.İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerimle  görüşebiliyorum.

	2.Rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

	3.Okulda kendimi güvende hissediyorum.

	4.Okulda öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

	5.Derslerin işlenişinde  yeni  yöntemler  kullanılmaktadır.

	6.Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

	7.Okulun bina ve bahçesi yeterlidir.

	8.Dinamik bir öğretmen kadrosunun olması.


Olumsuz Yönlerimiz:

	1.Okul bahçesinin ve tuvaletlerin bazen kirli olması.

	2.Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yetersizdir.

	3.Okulun kantininde satılan ürünlerin daha sağlıklı olması.


Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

	1. Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.

	2.Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

	3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır.

	4.Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum.

	5.Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.

	6.Okulda çalışanlara  yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

	7.Okulda öğretmenler arasında ayrın yapılmamaktadır.

	8.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

	9.Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.


Olumsuz Yönlerimiz:

	1. Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.

	2.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanlar yeterli değildir.


Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

	1. İhtiyaç duyduğumuzda okul çalışanlarıyla rahatlıkla  görüşebilmekteyiz.

	2.Okul duyurularını zamanında öğrenmekteyiz.

	3.Rehberlik hizmetinden yeterince faydalanabiliyoruz.

	4.Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

	5.Okulda güvenlik önlemleri alınmaktadır.

	6.Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınmaktadır.

	7.Çocuğumun okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.


Olumsuz Yönlerimiz:

	1.Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.

	2.Okulun içi ve dışı her zaman temiz ve bakımlı değildir.

	3. Okul fiziki durumu yeterli değildir.

	4.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemektedir.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 



	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması
4.Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı.


	Veliler
	3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

4. Okula ulaşımın kolay olması

6.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması
2.Güvenlik kameralarının olması

3.Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması
4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması



	Diğer
	1.Eğitime katkı sağlayan  projelerin uygulanıyor olması.
2. Öğrenci kayıt işlemlerinde adrese dayalı kayıt sisteminin etkin işletilmesi.
3.Öğrencilere yeterli düzeyde rehberlik yapılması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler

	1.Okuma alışkanlığının kazandırılamaması
2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

	Bina ve Yerleşke
	1.  Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması
2.Sportif faaliyetler için kapalı spor salonu mevcut bulunmaması.
3.Okulun fiziki şartlarının yetersiz olması.
4.Konferans salonunun küçük ve yetersiz olması.

	Donanım
	1.Sınıflarının donanım açısından yeterli düzeyde olmaması.
2.Okulumuzun teknolojik altyapısının yeterli olmaması.
3.Alan sınıflarımızın olmaması.

	Bütçe
	Okul bütçesinin yetersiz olması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	1.Değişen yakın çevre olanakları.

	2.Okul çevresinde spor alanlarının yapımı.

	3.Okul Kayıt adres bölgesindeki değişiklik.

	4.Okul çevresindeki veli profilinin  değişimi .

	5.Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması.

	6.İlimizin tarihi dokusunun zenginliği.

	7.Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması.

	8.Sorunların yöneticilerle paylaşılıp birlikte çözüm bulması.

	9.Sınıf mevcutlarının standart olması.


Tehditler

	1.Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

	2.Milli Eğitimin yeterli derecede maddi destek sağlayamaması (Bakım, onarım ve zorunlu giderler)

	3.Velilerimizin okulun eğitim öğretim alanında fiziki şartlara uygun ortamların sağlanması için yeterli katkıda bulunmaması.

	4.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	5.Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	6.Velilerimizin bilinçli eğitim konusunda duyarsız olması.

	7.Okulumuza  yönelik olumsuz toplumsal algı.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Eğitim ve Öğretime Erişim   Gelişim/Sorun Alanları

	· Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının artırılması

	· Okula devam oranının yüksek olması

	· Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitiminin sağlanması

	· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	· Hayat boyu öğrenmeye katılımın yüksek olması

	· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımının yapılması


B-Eğitim ve Öğretimde Kalite  Gelişim/Sorun Alanları

	· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler artırılması.

	· Okul sağlığı ve hijyen

	· Sınıf tekrarı oranının düşük olması

	· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin azlığı

	· Kitap okuma alışkanlığının yetersizliği

	· Eğitsel değerlendirme ve tanılamanın izlenmesi

	· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti

	· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği 

	· Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlara çözüm üretmelerinin yetersizliği

	· Akademik başarıyı yükseltmek.


C- Kurumsal Kapasite    Gelişim/Sorun Alanları

	· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	· Çalışanların ödüllendirilmesi

	· Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	· Okulumuzun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarında yetersizliği

	· Donatım eksiklerinin giderilmesi

	· Okulumuzda  fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	· Okul binamızın depreme hazır olmaması

	· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	· Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi

	· Okul-Aile Birliğinin özverili çalışması

	· Mevzuatın sık değişmesi

	· Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi

	· Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumumuzda  üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması

	· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

	· Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	· İş güvenliği ve sivil savunma

	· Okul bahçesinin büyük olması

	· Alan sınıflarımızın olmayışı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
      Milli ve manevi değerleri benimseyen, milletin değerlerini özümsemiş, bilimin önemine inanan, hür düşünen  bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ

        Eğitim, spor, sosyal ve kültürel alanlarda başarıya giden yoldaki engelleri kaldırarak, okulumuzu,  çevresindeki en iyi okullar arasına girmesini sağlamak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1-Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.

2-Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız.

3-Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız.

4-Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

5-Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.

6-Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.

7-Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız.

8-Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.

9-Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.

10-Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız.

11-Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer almayı ve zamanı iyi kullanmayı temele alırız.

12-Paylaşarak gelişeceğimizin bilinciyle işbirliğini işbölümünden üstün tutarız.

13-Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin gelişimi

konusunda mücadele edebiliriz.

14-Kendimize ve insanlığa karşı sorumluluklarımızı yerine getirip doğal çevreyle uyum içinde

yaşayabiliriz.

15-Düşünsel ve bedensel emeğe saygı duyarız.

16-Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak için gereken tüm çabayı gösteririz.

17-Hedefler doğrultusunda sürekli ve yeniden öğrenme çabasıyla bilgi toplama yollarını araştırırız.

18-Yaratıcı çözümleri alışılmış çözümlerin üzerinde tutup sorunlara yaratıcı ve yapıcı çözümler üretme

    çabası içindeyiz.

      19-Bilgiyi gelişimin, yetkinliğin ve saygınlığın kaynağı olarak görürüz.

      20-Var olan bilgiyi yeni bilgiler üretmek için kullanıp bilimsel ve teknolojik gelişmeleri yaşamımıza

           yansıtabiliriz.      

21-Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 
Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkanı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hakim kılınacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1. 
 Öğrencilerimizin uyum,devamsızlık, katılım ve okulu tamamlama sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 1.1 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	97
	98
	98
	99
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	80
	85
	90
	95
	98
	100

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	1
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5.
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100


Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Nebahat Korkut
Fatma Metin

Mine Özben Mingü

Şükran Hantal

Kerim Sakallı

	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okul öncesi eğitimi alan öğrencilerin tespit edilmesi ve bu oranın artırılması.

	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü

Şükran Hantal

Kerim Sakallı

	01 Eylül-30Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler yapılacak.
	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü

Şükran Hantal

Kerim Sakallı

	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğunun arttırılması.
	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü


	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü

Şükran Hantal

Kerim Sakallı

	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri 2.1
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	4. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması (Tüm dersler)
	94
	96
	98
	100
	100
	100

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	10
	12
	14
	14
	18

	PG.2.1.3
	Bilim sanat merkezinden yararlanan öğrenci sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.2.1.4
	Rehberlik servisi etkinlik göstergeleri
	20
	    25
	30
	35
	40
	45


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için onur etkinlikleri düzenlenecek , tüm öğrenciler takdir ve teşekkür belgesi için teşvik edilecektir.

	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü

Şükran Hantal

Kerim Sakallı
Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim süresince

	2.1.2
	Sınıf kitaplıkları zenginleştirilecek, okulumuzda proje kapsamında kütüphane yapılacak, okuma saati planı yapılarak en çok kitap okuyan öğrenci ödüllendirilecek.

	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü

Şükran Hantal

Kerim Sakallı
Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim süresince

	2.1.3
	Şartları uygun olan öğrenciler Bilim Sanat Merkezine yönlendirilecek, işlemler takip edilecek

	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü

Şükran Hantal

Kerim Sakallı
Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim süresince

	2.1.4
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı artırılacak, öğrenci ve velilere seminerler verilecek.
	Şükran Hantal

Kerim Sakallı

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim süresince

	2.1.5
	“Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar” konusunda  okulumuz rehber öğretmenleri tarafından bilgilendirme çalışmalarının yapılacak.
	Şükran Hantal

Kerim Sakallı

	Eğitim süresince

	2.1.6
	Öğrencilerimize verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri konusunda rehberlik yapılacaktır.
	Şükran Hantal

Kerim Sakallı

	Eğitim süresince

	2.1.7
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımını sağlanacaktır.
	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü

Şükran Hantal

Kerim Sakallı
Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim süresince

	
	
	
	

	2.1.8
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler RAM merkezlerine yönlendirilecek ve işlemleri takip edilecek.
	Şükran Hantal

Kerim Sakallı

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	2
	2
	3
	5
	6
	7

	PG.3.1.2
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	4

	PG.3.1.3
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	20
	20
	15
	15
	15
	15

	PG.3.1.4
	Öğretmen başına ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	0
	1
	2
	3
	5
	5

	PG.3.1.5
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonlarını  artırmaya yönelik faaliyet sayısı
	3
	6
	8
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü


	Eğitim süresince

	3.1.2
	Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için rehberlik yapılacak ,desteklenecek ve ödüllendirilecektir.
	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü


	Eğitim süresince

	3.1.3
	Personel niteliği, çalışanların motivasyonunun , kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenecektir.
	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü


	Eğitim süresince

	3.1.4
	Öğretmenlerimizin eğitici niteliklerinin geliştirilmesi için eğiticinin eğitimi konulu  seminer ve program düzenlenecektir.
	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü


	Eğitim süresince

	3.1.5
	Öğretmenlerin  mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecek.
	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü


	Eğitim süresince


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okulda temizlik ve hijyen
	%56
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.2
	Okul binası ve diğer fiziki mekanlar
	%60
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.3
	Okulun  teknik araç ve gereç  yönünden yeterli donanıma sahip olması
	%62
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda eğitim verilmesi.
	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü
Tüm Öğretmenler
	Eğitim süresince

	3.2.2
	Okul binasının ve diğer  fiziki  mekanların bakım ve onarımının sağlanması, iş güvenliği esaslarının göz önüne alınması.
	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü
Okul Aile Birliği
	Eğitim süresince

	3.2.3
	İmkanlar ölçüsünde okulumuzun ders araç ve gereçleri dahil  her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının ,öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü
Okul Aile Birliği
	Eğitim süresince

	3.2.4
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Nebahat Korkut

Fatma Metin

Mine Özben Mingü
Okul Aile Birliği
	Eğitim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje  Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	100,00
	150,00
	150,00
	200,00
	200,00
	250,00

	TOPLAM
	100,00
	150,00
	150,00
	200,00
	200,00
	250,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
	
ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ SONUÇLARI

	İLİ                         : İSTANBUL

	İLÇESİ                 : MALTEPE

	OKULUN ADI      : EVLİYA ÇELEBİ İLKOKULU

	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇLAR
	SONUÇLAR %

	1
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebiliyorum 
	4,08
	81,65

	2
	okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla konuşabiliyorum 
	3,31
	66,15

	3
	okulun rehberlik servisinden yeterince yararlana biliyorum 
	3,53
	70,55

	4
	okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır
	3,77
	75,49

	5
	okulda kendimi güvende hissediyorum
	4,18
	83,52

	6
	okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır 
	3,51
	70,11

	7
	öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerinin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır 
	4,26
	85,16

	8
	derslerde konuya göre uygun araç gereç kullanılmaktadır 
	4,39
	87,80

	9
	teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum 
	4,19
	83,74

	10
	okulun içi ve dışı temizdir 
	2,95
	59,01

	11
	okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir 
	3,40
	68,02

	12
	okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir 
	2,52
	50,33

	13
	okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir 
	3,62
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	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,67
	73,38
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	2018-2019 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI
OKUL / KURUM  ÖZDEĞERLENDİRME
ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ SONUÇLARI

	İLİ                         : İSTANBUL

	İLÇESİ                 : MALTEPE

	OKULUN ADI      : EVLİYA ÇELEBİ İLKOKULU

	
	
	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇLAR
	SONUÇLAR %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır 
	4,12
	82,35

	2
	kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir 
	4,65
	92,94

	3
	her türlü ödüllendirme de adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır 
	4,35
	87,06

	4
	kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum
	4,35
	87,06

	5
	çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır 
	4,29
	85,88

	6
	okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir 
	3,29
	65,88

	7
	okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir 
	3,59
	71,76

	8
	okul da öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır 
	4,29
	85,88

	9
	okulumuzda Yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
	4,18
	83,53

	10
	yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir 
	4,12
	82,35

	11
	yöneticiler okulun vizyonunu stratejisini iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır 
	4,35
	87,06

	12
	okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanıma tahsis edilmiş alanlar yeterlidir
	3,47
	69,41

	13
	alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder kendimi güncellerim
	4,65
	92,94

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,13
	82,62
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	2018-2019 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI
OKUL / KURUM  ÖZDEĞERLENDİRME
VELİ MEMNUNİYETİ SONUÇLARI

	İLİ                         : İSTANBUL

	İLÇESİ                 : MALTEPE

	OKULUN ADI      : EVLİYA ÇELEBİ İLKOKULU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇLAR
	SONUÇLAR %

	1
	İhtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum 
	4,27
	85,44

	2
	bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	4,30
	85,95

	3
	öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 
	3,85
	77,09

	4
	okula ilettiğim istek ve şikayetler dikkate alınıyor 
	3,35
	67,09

	5
	öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	3,91
	78,10

	6
	okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır 
	3,72
	74,30

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır 
	3,53
	70,63

	8
	E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum
	3,94
	78,73

	9
	çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığımı düşünüyorum
	4,38
	87,59

	10
	okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip 
	2,92
	58,35

	11
	okulun içi ve dışı her zaman temiz ve bakımlıdır 
	2,68
	53,54

	12
	okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir 
	2,77
	55,32

	13
	okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	3,11
	62,28

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,59
	71,88
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